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UN PERIODO DE GRANDES REALIZACIONES
EL MODELO WHITNEY DE EDUCACION DISTRIBUIDA

a educacién es un campo infinito e
inagotable, en el cual todas las reali-
zaciones son siempre insuficientes, y,
mads adn, si Nos comparamos con ins-
tituciones de paises mas desarrollados. Para
mi el ejercicio educativo es una permanente
leccién de humildad. Sin embargo, sin pre-
tender vanagloriarnos de nada, quisiera com-
partir con los lectores de Poliantea un breve
resumen de las realizaciones de la Fundacién
Politécnico Grancolombiano, Institucién
Universitaria (PG), en el tltimo afio.

Fue un afio de gran progreso para la
Institucidn, en el cual tuvieron enorme
importancia el apoyo delared ala cual perte-
necemos orgullosamente desde el 16 de agosto
de 2006, Whitney International University
System (WIUS), y nuestro destacado equipo
académico.

En la casa matriz de WIUS, en Dallas,
Estados Unidos, el equipo estuvo liderado
por nuestro nuevo CEO Douglas Frederick
y por Gerald A. Heeger como Presidente de
nuestro Consejo Superior. La dedicacién,
la direccién y el control de estos dos altos
ejecutivos fueron extremadamente valiosos
durante el ejercicio anual.

En nombre de la Institucién quiero expre-
sar nuestro agradecimiento a los siguientes
directivos de Whitney que se retiraron de
la organizacion: el ya mencionado Gerry
Heeger, Greg Campbell, Salvatore Ménaco,
Vince Contiy Jorge Ferrari. Sus contribu-
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ciones fueron muy importantes y decisivas
para la celebracion y el desarrollo inicial de la
alianza entre WIUS y PG. Siempre podran
contar con nuestro reconocimiento y nuestra
amistad, y les deseamos todo lo mejor en sus
futuros proyectos.

En este resumen quiero destacar los
siguientes aspectos, conceptos y logros del
desarrollo institucional:

POBLACION ESTUDIANTIL

El ndmero de estudiantes en programas
formales creci6 significativamente, de 7.138
en 2006-2 a 8.388 en 2007-2 y a aproximada-
mente 9.200 en 2008-1.

INVESTIGACION

La actividad investigativa también creci6
sustancialmente: los proyectos de investiga-
cién formativa aumentaron de 245 en 2007-1
a373 en 2007-2 ya 555 para el primer periodo
del presente afio. En lo que respecta a inves-
tigacion aplicada, en el 2007-2 habia 10 pro-
yectos en desarrollo por parte de 6 grupos de
investigacion, de los cuales 7 fueron termina-
dosy 3 fueron registrados en Colciencias. En
este primer semestre del 2008 hay 22 proyec-
tos en desarrollo y 9 grupos de investigacion
registrados en Colciencias.

FLEXIBILIZACION ACADEMICA
Todos los programas académicos formales
fueron profundamente reestructurados, divi-



diéndolos en cuatro bloques:
1. Bloque comun institucional
2. Boque comun de cada facultad
3. Bloque de cada programa académico
4. Bloque opcional

Esta medida ha contribuido significativa-
mente al orden académico, a la reduccién de
costos y, de manera importante, a la autono-
mia vocacional de los estudiantes.

REESTRUCTURACION ORGANIZACIONAL

De comun acuerdo con WIUS, desde antes
de la firma de la alianza se ha venido reali-
zando una profunda reforma organizacional,
con medidas como la reagrupacién de todos
los programas académicos en cinco (5) facul-
tades fortalecidas, la reagrupacion de 32 dreas
académicas en 12 departamentos académicos
mucho mds fuertes y capaces, la contrata-
ci6én de todos los servicios administrativos y
financieros con Whitney Colombia (Servicios
Educativos Especializados) y la creacion de la
Decanatura de Estudiantes. Esta tiltima les ha
aliviado sustancialmente la carga administra-
tiva alos demds Decanos, para que se puedan
concentrar en su labor académica. Todas estas
reformas, entre otras, han generado cuan-
tiosas reducciones de costos y contribuido a
mejorar la eficiencia institucional, al reorien-
tar los recursos disponibles hacia nuevos y
mejores servicios académicos, infraestructu-

rales, tecnoldgicos e informéticos.

DESERCION ESTUDIANTIL

En general, aument¢ ligeramente de
12,51% a 12,82% entre 2007-1 y 2007-2. Sin
embargo, en los tres primeros semestres aca-
démicos de todaslas carreras, que son los mas
propensos a la desercién, decreci6 durante el
mismo periodo, asi: de 22,64% a 18,03% entre

primero y segundo semestres, y de 10,04% a
8,98% entre segundo y tercer semestres. No
obstante, la desercion continda siendo un
grave problema en toda la educacion superior
colombiana. En el presente periodo acadé-
mico (2008-1) la nueva divisiéon de Consejeria
Académica ha hecho seguimiento a mas de
500 estudiantes con el fin de contrarrestar
las causas de desercion y pérdida académica.
De igual manera, el Programa de Asesoria
Extraclase atiende a mas de 1.500 estudiantes

en promedio mensual.

BIENESTAR UNIVERSITARIO Y ATENCION AL ESTUDIANTE

Quisiera citar solamente unos pocos ejem-
plos de la preocupacion de la Institucion por
sus estudiantes:

* El Departamento de Bienestar
Universitario desarrollé 31 programas
de arte y deportes. En los eventos de
la programacién cultural y deportiva
participaron 997 estudiantes, de 1901
inscritos, y a esos eventos asistieron

alrededor de 5.000 espectadores.

El Centro de Orientacién al Estudiante
(COE) coordind a los 44 representan-
tes de la comunidad de estudiantes en
los 6rganos de participacién; el Plan
Padrinos, por el cual estudiantes avan-
zados apadrinan a estudiantes con
problemas, atendi6 a 1422 estudian-
tes; el COE les brind6 seguimiento y
apoyo personalizado a 72 estudiantes
con necesidades especiales.

Cerca de 900 estudiantes fueron bene-
ficiados con algun tipo de beca, sin
contar el apoyo financiero para el pago
de matriculas, por parte del Centro de
Atencion al Estudiante (CAE).
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PROYECCION SOCIAL

La ayuda a las comunidades vecinas de
nuestro campus principal y a institucio-
nes de beneficio social, como la Fundacién
Educacional Ana Restrepo del Corral, la
Corporacién Dia del Nino y la Institucién
Universitaria Minuto de Dios, continian
siendo muy importantes. Con los vecinos cir-
cundantes del campus principal se realiz6 un
plan de concertacién por el cual se les arren-
daron sus predios, con el objeto de contribuir
asus proyectos de vida, erradicando los “rum-
beaderos” o tiendas riesgosos para la comuni-
dad universitaria.

Los estudiantes también prestan valiosa
ayuda a la comunidad mediante actividades
o trabajos como los siguientes:

+ Los servicios de la Agencia de
Publicidad Estudiantil El TROMPO,
que se ha ido consolidando semestre a
semestre.

+ Las préicticas empresariales de estu-
diantes aumentaron de 157 a 281 entre
2007-1y 2007-2.

+ En 2007 y 2008 la muestra de corto-
metrajes de cine ha sido de altisima
calidad.

TECNOLOGIA

La tecnologia informética y de medios
audiovisuales sigue siendo fundamental en
nuestra vida universitaria. El Sistema de
Informacién Académica (SIA), desarrollado
por la propia institucién desde su fundacién,
se perfecciona cada semestre con nuevas apli-
caciones.

Desde el afio 2006 hasta la fecha se sextu-
plicé la capacidad del Canal de Internet de
la Institucion y se amplié el espacio ciber-
nético de cada estudiante de 10 megas a dos

POLIANTEA

gigabytes. Permanentemente se han seguido
actualizando el hardware y el software de las
13 salas de computo utilizadas para clase y
de los 72 equipos disponibles para pricticas
extraclase. En los dos tltimos periodos aca-
démicos se ha dotado de computadores por-
tatiles a 85 profesores de tiempo completo, de
manera que puedan aprovechar las mejoras
que se han realizado en la tecnologfa inaldm-
brica del campus principal.

Las asignaturas o materias implantadas
en el MOODLE (software libre de educacién
a distancia) aumentaron de 957 en 2007-1 a
1.159 en 2007-2 y a 1.204 en el 2008-1, lo que
contribuye al didlogo permanente entre estu-
diantes y profesores, y a la preparacion previa
de las sesiones de clase, para derrotar la céte-
dra magistral.

OPTIMIZACION DEL USO DE INFRAESTRUCTURA

A pesar del crecimiento de la poblacion
estudiantil, el nimero de grupos o sesiones
de clase a la semana disminuy6 de 3.427 en
2007-1 a3.350 en 2007-2. El ndimero de horas
de clase por semestre también disminuyé de
109.664 en 2007-1 a 107.200 en 2007-2. Por
el contrario, el uso de la planta fisica (salones
de clase y laboratorios) aumenté de 74,2%
a88,6%. Sin embargo, es importante tener
en cuenta que nuestra capacidad instalada
de infraestructura estd llegando a su limite,
razén por la cual estamos estudiando nuevas

alternativas para incrementarla.

CAPACITACION DE NUESTROS RECURSOS HUMANOS

Durante el 2007 treinta (30) grupos de
colaboradores de todos los niveles de la orga-
nizacién recibieron 262 horas de capacitacién
en el Plan General de Capacitacion. Este fue
un ambicioso programa disenado por el PG
y desarrollado en convenio con el SENA,



con una inversién de $187.240.203.00, de los
cuales $ 30.314.584.00 fueron aportados por
el organismo gubernamental.

Un grupo de 226 docentes y 17 Directores de
Area Académica fueron capacitados en el uso
del MOODLE, 32 profesores mds cursaron el
Diplomado de Investigacion de la Asociacién
Colombiana para el Avance de la Ciencia
(ACAC), y actualmente 45 profesores reciben
capacitacién en opciones pedagogicas para el
desarrollo de material didéctico, especialmente
en Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVAs).
En el presente semestre (2008-1) siete (7) docen-
tes de diferentes departamentos académicos
iniciaron programas de posgrado en la propia
Institucién y con auxilio econémico de ella.

Todo lo anterior es complementario de
la serie de diplomados de alto nivel que la
Institucion ha ofrecido a sus docentes desde
hace varios afos.

PROFESORES DETIEMPO COMPLETO

El nimero de profesores de tiempo com-
pleto aumentd de 84 de un total de 512 en
2006-1, a 133 de un total de 511 en 2007-2,
y seguird creciendo. El nimero de horas de
clase dictadas por profesores de tiempo com-
pleto creci6 de 21,84% en 2006-1 a 35,49% en
2007-2,y continuard ascendiendo hasta llegar
auna meta de 50%.

ASEGURAMIENTO DELA CALIDAD

En Colombia todo programa académico de
educaci6n superior tiene que demostrar ante
el Ministerio de Educacion (MEN) el cum-
plimiento de 16 estdndares basicos de calidad
para obtener el Registro Calificado y poder
operar. En el PG, 16 de los programas aca-
démicos de pregrado que estdn en operacion
ya han obtenido sus Registros Calificados, y
s6lo uno (1) estd en proceso de conseguirlo,

debido, a mi juicio, a que ha tenido algunos
malentendidos por parte del MEN, respecto
de los cuales ya rendimos las correspondien-
tes explicaciones. Otros 8 programas, entre
pregrado y posgrado, también ya cuentan
con Registro Calificado, aunque todavia no
estan en funcionamiento. Otros 11 progra-
mas nuevos, que tampoco han empezado a
operar, entre pregrado y posgrado, estdn en
proceso de Registro Calificado. En cuanto a
otros 19 nuevos programas, entre pregrado
y posgrado, se estdn preparando los docu-
mentos necesarios para solicitar sus Registros
Calificados.

En el afio 2007 el PG entr6 con mucha
fuerza en el mundo de la Acreditacion de Alta
Calidad (AAC), que en Colombia es otorgada
por el Ministerio de Educacién Nacional,
después de un exigente proceso voluntario u
opcional por parte de las instituciones de edu-
cacion superior ante el Consejo Nacional de
Acreditacién (CNA). EICNA es un organismo
de alto nivel, financiado por el Gobierno, pero
independiente y auténomo con respecto al
MEN. Dos (2) de nuestros mds importantes
y embleméticos programas académicos, el
de Mercadeo y Publicidad y el de Ingenieria
de Sistemas, ya obtuvieron sus AAC. Otros
dos programas igualmente importantes,
el de Administraciéon de Empresas y el de
Comunicacion Social-Periodismo, estdn cerca
de obtener dicha AAC. Y otros cuatro (4) pro-
gramas, de los cuales los tres primeros alcan-
zaron recientemente el nimero de cohortes
graduadas requeridas para aspirar ala AAC,
iniciaron su proceso de autoevaluaciéon con
miras a la Acreditacién; son ellos Medios
Audiovisuales, Ingenieria Industrial, Negocios
Internacionales y Contaduria Publica.

En dias pasados recibimos la visita de
pares académicos para el mencionado pro-
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grama profesional de Comunicacién Social-
Periodismo. Los pares académicos que nos
visitaron son doctorados o PhDs colombianos
y profesores de tiempo completo, uno de ellos
dela Universidad de Ohio, en Estados Unidos,
y el otro de la Universidad de Antioquia. Yo
me senti orgulloso de la linda Institucién que
les presentamos. A mi juicio, el desemperio de
nuestro equipo académico fue excelente.

MOVILIDAD INTERNACIONAL

Durante el afio 2007 nuestro Departamento
de Movilidad ayudé a 260 estudiantes y cinco
profesores para realizar viajes académicos a
otros paises, incluyendo Argentina, Australia,
Brasil, Chile, China, Inglaterra, Espanay
Estados Unidos. Los principales propdsitos
de estos viajes fueron semestres académicos,

cursos de inglés y recorridos culturales.

EDUCACIGN DISTRIBUIDA (MODELO WHITNEY)

La Educacién a Distancia (ED) es una nece-
sidad imperiosa del mundo actual, pero no ha
tenido las suficientes trascendencia, efectivi-
dad y cobertura. Considero que la principal
causa de este relativo fracaso de la ED ha sido
la soledad del estudiante al contar solamente
con unos documentos impresos o, excepcio-
nalmente, con un computador, pero con insu-
ficientes asistencia y software.

La educacion estrictamente presencial
también puede ser desilusionantey frustrante,
por razones como las siguientes:

1.Es un privilegio que beneficia a pocas
personas.

2. El estudiante promedio es excesiva-
mente pasivo y adolece de falta de res-
ponsabilidad académica y autonomia
intelectual.

3.Estd atravesada por el paradigma que
yo he descrito como de “profesores
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que hablan enfrente de estudiantes
que duermen, quienes después estu-
dian solamente, a lo sumo, tres (3) dias
para pasar un examen’, lo cual consti-
tuye un grave desperdicio de recursos
humanos.

4. En consecuencia, presenta el riesgo de
convertirse en una experiencia mas de
relacionamiento social o de relaciones
publicas, que académica.

5.Entre tanto, en un pais como Colombia
hay once (11) millones de personas que
no tienen oportunidades suficientes o
apropiadas de educacién superior o de
formacion para el trabajo.

Hablando del mundo en general, el pro-
fesor C.K.Prahalad, en su libro titulado “La
Riqueza en la Base de la Pirdmide”, nos ha
explicado la urgente necesidad, de vida o
muerte, de que la humanidad y el sistema
capitalista conviertan a los 2.500 millones
de personas que viven con menos de dos (2)
doélares por dia, incluyendo a los 1.200 millo-
nes de personas que viven con menos de un
dolar por dia, en el mds importante mercado
mundial.

En respuesta a todos estos problemas de la
educacion estrictamente presencial y delaED,
WIUS y el PG lanzaron en el presente semes-
tre el revolucionario Modelo Whitney de
Educacién Distribuida, que combina los dos
sistemas mediante elementos y metodologias
como los siguientes:

1.Sedes asociadas en distintas ciudades

y regiones, en las cuales los estudian-
tes ya no estdn solos, pues tienen que
concurrir a ellas todas las semanas.

2. Transmisién de imégenes, voz, datos

y contenidos, incluyendo videoconfe-
rencias de los mejores profesores, por



medio de tecnologia satelital de alta
calidad.

3. Combinacién de las sesiones sincréni-
cas de clase o de trabajo, con el trabajo
personal asincrénico del estudiante.

4. Combinacién de actividades académi-
cas individuales y grupales.

5. Disefio de contenidos académicos,
programacioén curricular detallada,
por logros y por competencias, que
deben ser cumplidos por todos los
estudiantes rigurosamente.

6. Utilizacién de Objetos Virtuales de
Aprendizaje (OVAs) dentro de tales
contenidos académicos, en proporcién
progresiva.

7. Permanente asistencia tutorial espe-
cializada, en la cual el tutor estd obli-
gado aresponder en menos de 24 horas
y en lo posible inmediatamente.

8. El complejo Sistema de Informacion
Académica (SIA) que ha desarrollado
el propio Politécnico Grancolombiano
alo largo de su historia, para regular
sus procesos académicos.

9. Un menor costo de matricula para el
estudiante.

Esta combinacién de metodologias es
especialmente apropiada para incentivar la
responsabilidad académica y la autonomia
intelectual, no sélo del estudiante sino tam-
bién del profesor, y por ello jugard igualmente
un papel muy importante en el mejoramiento
continuo tanto dela ED como de la educacién
presencial.

La primera promocién del Modelo
Whitney de Educacién Distribuida del PG
ya cuenta con mds de 400 estudiantes en el
campus principal y en tres (3) sedes asociadas,
en Suba, Barranquilla y Anapoima, sin haber

hecho todavia nuestro maximo esfuerzo
publicitario para dar a conocer el modelo.

El Gobierno Nacional se ha mostrado
entusiasta con este revolucionario Modelo,
como medio para aumentar la cobertura y
las oportunidades educativas en la sociedad
colombiana.

VALORES HUMANOS

EI PG no ha sido una institucién confesio-
nal. Esto significa que no pertenece a ninguna
religién o ideologia en particular, aunque las
respeta a todas, siempre y cuando sean de
buena fe. Sin embargo, la Institucién ha pro-
fesado un principio o valor que comprende
a todos los demas altos valores humanos y
conviene a todas las religiones e ideologias.
Se trata del espiritu de bondad y amor al pré-
jimo, que yo prefiero denominar espiritu de
solidaridad, equidad y generosidad, para que
no se limite a una connotacién religiosa.

El PG ha continuado promoviendo este
principio por medio de diversas estrate-
gias y especialmente a través de la Catedra
Grancolombiana, que adopté una nueva
estructura desde el afio 2007, combinando
diferentes actividades, como conferencias
muy atractivas para nuestros estudiantes sobre
temas cruciales dela juventud, yactividades de
reflexion orientadas por profesores. Este nuevo
esquema reemplaza la tradicional cdtedra
semestral inflexible que solfamos tener.

Felicitaciones, y mil gracias a todo el exce-
lente equipo de colaboradores de la Fundacién
Politécnico Grancolombiano, Institucién
Universitaria, y de Whitney International
University System.

Pablo Michelsen Nifo
Rector

POLIANTEA

= EDITORIAL





